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flgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamayla Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik

¢) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amactyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” n1 Bakan Onay1 ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat:
birimleri ile Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
flgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanmis ve
yayimlanmigtir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya girmesi ile
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgili genelge ile
uygun goriilmiistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigii 11 Stratejik Planimin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklari ve Miidiirliigimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun goriilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarin1 yaymlamalart ve uygulamaya koymalari
Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mirag SUNNETCI
11 Milli Egitim Miidiirii

DAGITIM :
-Merkez Tiim Okul ve Kurum Miidiirliiklerine

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Mahmut ISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur
E-Posta: internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 7 50b-71e0-315f-9e€al-0767 koduile teyit edilebilir.
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle basari saglamak gerekir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

_

Ulkemize 2019 yilindan beri onur ve gururla hizmet vermekte olan okulumuz; mukaddes iilkemize ve onun
aydinlik gelecegine yonelik en giizel katkilar1 yapmay1 diistur edinen personeli ve yetistirdigi iistiin karakter sahibi,
milli-manevi degerlere bagli entelektiiel Ogrencileri ile toplumumuza en kiymetli hizmetleri vermeyi
hedeflemektedir.

Okulumuz, 06grencilerimiz i¢in en nezih ortamlarin basinda ve en kaliteli egitim 6gretim faaliyetlerinin
yuritildigl, 6gretmenleri ve 6grencilerinin topyekin “Sevgi bazli bir disiplinin ortami” olarak kurgulanmis
yonetim anlayisi ile hizmet vermeyi amaglamaktadir.

Stirekli degisim ve doniisiim halinde olan yasam dinamikleri ig¢indeki toplumumuzun, tarihten gelen {stiin
degerlerini, kiiltiir, medeniyet ve nezih geleneklerini muhafaza eden, asil yapisint muhafaza ederek gelecege
umutla bakan, bilim ve teknolojiyi stirekli takip eden ve iireten, akilci, sorunlart ¢dzen, mutlu ederek mutlu olan,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ilelebet yasamasi igin tiim giiclinii sarf edecek nadide 6grencileri yetistirmek,
baslica gayemizdir.

Kurumumuz, siiregelen olgunlagmis bir kurum kiiltiiriine sahiptir.  Kurumumuzda hizmet veren
calisanlarimiz, kurum kiiltiirimiiziin daha gelismesi, medeni seviyesinin siirekli yiikseltilmesi igin gayret
gostermektedirler. Kurumumuz etik kurallarla yonlendirilen, calisanlarimin keyifle islerini devam ettirdikleri,
devamli gelisen, hizmetlerini artiran ve memnuniyetlerle dolu bir ortam olma stratejisini yiiriitmek iizere sevkle
calismalarina devam edecektir.

Yeni stratejik planimizin olusumuna katki saglayan 6gretmenlerimizin ve tiim idari personelimizin stratejik
planda yer alacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusundaki niyet ve kararliliklarinin
planin hayata gegcirilmesinin en 6nemli glivencesi olacagi inancindayim. Okulumuza saglikli ve giizel bir gelecek
temennisiyle...

Erkan GOKTAS
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Stratejik Plan EKkibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Erkan GOKTAS Okul Miidiiri Yalgin SARI Ogretmen
Serkan GUVEN Miidiir Halide KICUKKARACA Rehber Ogretmen
Yardimcist
Masnur YAMAN Ogretmen Ridvan DUMANLIDAG Ogretmen
Ramazan GURSOY Ogretmen Omer ULKER Ogretmen
Halil ibrahim YILMAZER Ogretmen Ali KESKIN Goniilli Veli
ilyas KELEM Okul Aile Birligi | Talha ARPACI Ogrenci
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9'uncu maddesine dayanarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin yiiriirliige
girmesiyle stratejik planlama siireci resmi olarak yapilmaktadir. Yasa geregince kamu idareleri; ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve

onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiliminm

7




iceren stratejik planlarini hazirlamakla yiikiimltdirler. Yasaya gore, tim kamu kurumlarinda oldugu gibi
MEB ve bagh kuruluslarin kamu idarelerinin; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmalari, stratejik amaglar ve 6lgillebilir hedefler
saptamalari, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢meleri ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan

hazirlamalari gerekmektedir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi, Afyonkarahisar Valiligi merkez ilgesi
Kumartas Erenler mevkii 172 ada, 85 parselde Anadolu lisesi olarak yapimi devam ederken
ayn1 merkez ilgede bulunan Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi biinyesinde 2019-2020
egitim Ogretim yili itibariyle faaliyete ge¢mistir. 24/06/2017 tarihli ve 30106 sayili resmi
gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi kurum a¢ma kapatma ve ad verme
yonetmeliginin 7. Maddesine gére Anadolu Lisesi olarak agilmistir. Ardindan Okul Miudiirt
Erkan GOKTAS’1n ve ekibinin calismalari neticesinde 4 Kasim 2019 tarihinde kendi binasina
taginan yeni binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmeye baslamistir.

Okulumuzda konferans salonu, spor salonu, toplanti salonu, kantin hizmetleri, 2
yemekhane salonu ve revir bulunmaktadir. Okulumuzda okul idaresi, tiim brans 6gretmenleri,
okul rehber 6gretmeni, okul memuru ve tiim personelleriyle hem idari islerde hem de 6grenci
basarisinda aktif olarak ilgi ve istekle ¢aligmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1.1.

Performans Gostergeleri

No

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.14.

1.1.5.

PERFORMANS Gergeklestirilme Durumu
GOSTERGESI
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani Performans géstergelerinde %75 ve tistli
(%) Ortadgretim performans gésterildigi tespit edilmistir.
Calismalar Devam ediyor.
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) Performans géstergelerinde %85 ve tistii

performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Ortadgretimde orgiin egitim digina ¢ikan 6grenci orani (%)  Performans gostergelerinde %95 ve iistii
performans gosterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) Performans gostergelerinde %70 ve tistii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama Performans gdstergelerinde %95 ve listli

orant (%) performans gésterildigi tespit edilmistir.
Calismalar Devam ediyor.

Stratejik Hedef 2.1.

Performans Gostergeleri

No

2.1.1.

2.1.2.

PERFORMANS Gergeklestirilme Durumu
GOSTERGESI

Performans géstergelerinde %70 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Bir egitim ve 6gretim yil1 icerisinde sanat, bilim, Performans gostergelerinde %75 ve Ustii
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Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar:




kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

2.1.3. Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

2.14. Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)
2.1.5. Ortaogretimde sinif tekrar orani (%)

2.1.6. Beyaz Bayrak sertifikasi

2.1.7

Beslenme Dostu Okul Sertifikasi

Stratejik Hedef 2.2.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI
2.2.1.  Uluslararasi hareketlilik programlarina /projelerine

katilan 68retmen sayisi

2.2.2. Uluslararasi hareketlilik programlarina /projelerine
katilan 68renci sayisi

2.2.3.  Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi

2.2.4.  AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan

kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri
No PERFORMANS

GOSTERGESI
3.1.1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
3.1.2. Calisan basina diisen yillik mahalli hizmet i¢i egitim
sliresi (saat)
3.1.3. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%)
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performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans gostergelerinde %95 ve listii
performans gosterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans gostergelerinde %70 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans géstergelerinde %90 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans gadstergelerinde %100performans
gosterildigi tespit edilmigtir.

Calismalar Devam ediyor.

Performans géstergelerinde %100performans
gosterildigi tespit edilmigtir.

Calismalar Devam ediyor.

Gergeklestirilme Durumu

Performans gostergelerinde %5 performans
gosterildigi tespit edilmistir.

Calismalar Devam ediyor.

Performans gostergelerinde %1 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans gostergelerinde %75 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Performans gostergelerinde %90 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Gerceklestirilme Durumu

Performans gdstergelerinde %70 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.
Performans gostergelerinde %85 ve listii
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.
Performans gostergelerinde %60 ve listii
performans gosterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.




3.1.4. Asil yonetici sayisinin yénetici normuna orani (%) Performans géstergelerinde %75 ve tistli
performans gosterildigi tespit edilmistir.
Calismalar Devam ediyor.

3.1.5. Norm kadro doluluk orani (%) Performans gostergelerinde %98 ve listli
performans gésterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.

Stratejik Hedef 3.2.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Gergeklestirilme Durumu
GOSTERGESI
3.2.1. Spor salonu sayisi Genglik ve Spor Bakanhg1 protokoliine alinmig
tilkemizde yasanan Deprem nedeniyle
yaptirilamamistir.
3.2.2. Cok amagh salon veya konferans salonu sayisi Performans géstergelerinde %100performans

gosterildigi tespit edilmistir.
Calismalar Devam ediyor.
3.2.3. Kiitiiphane sayisi Performans gdstergelerinde %100performans
gosterildigi tespit edilmigtir.
Calismalar Devam ediyor.
3.2.4. Internet altyapisy, tablet veya etkilesimli tahta Performans gadstergelerinde %100performans
kurulumu tamamlanma gosterildigi tespit edilmistir.
orant (%) Calismalar Devam ediyor.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde ylikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

oOkulumuz “Dayanak”
baglig: altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tizik, Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek

. “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarmin  gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluglart  ve  ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢alismalarini yiiriitmek

. Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, smif  gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

Dayanak

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve
Hakkindaki
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 0657 Sayili Devlet
Kanunu

o 5442 Sayih il idaresi Kanunu

© 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve

Gorevleri Kanun

Memurlari

Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayih  RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi
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Tespitler
eMiidiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz
gerekse

kurumlarin

mevzuat
diger

arasinda
ortaya

mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.
e Tabi

mevzuatin

oldugumuz
kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
eKurumsal
kultirimiz, mevzuatta
sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
eMevzuat itibariyle
Okul  Miidiirlerinin
yetkilerinin artirtlmasi

eEgitim uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak

ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

eMevzuatta  ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“gilincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

eOgrenci  velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi  igin
yasal tedbirlerin
alimmasi
eMevzuatin,
calisanlarin
kendilerini  giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali | ¢ 9. Madde, ¢ 41. Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol Madde kullanimu Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kanunu Degerlendirme Calismalari
Cumhurbagskanlhigi Program Okulun ¢alismalar1 amaglara, ilke ve
Programi politikalara uyumludur.
Ortaogretim Ortadgretim Okulun ¢alismalar1 amaglara, ilke ve

politikalara uyumludur.

Okul Guivenlik hizmetlerinin arttirilmasi
saglanmalidir.

Kurum biinyesinde sosyal etkinliklerin
arttirilmasi saglanmalidir.

isletmelerle isbirligini gelistirecek sosyal
etkinliklere yer verilmelidir.

Milli Egitim Bakanlhigi
Stratejik Plani

2024-2028 Stratejik
Plan

Stratejik Plan incelenmis ve bu dogrultuda
kurum stratejik plan1 gelistirilmistir.

il Millf Egitim
Miidirliigii Stratejik
Plani

Stratejik Plan

Okulun ¢alismalar1 amaglara, ilke ve
politikalara uyumludur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit- Nakil isleri yapilmasini saglamak
Devam-devamsizlik durumunun takibini yapmak
Sinif gecme ve yonetmeliklerin bilgilendirilmesini
saglamak
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler ilgili calismalar
hazirlamak
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriint ve
O0grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmalk,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tegvik etmek,
Ogrencilerin yiiksekégretim kurumuna
yerlestirilmesini saglamak
Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmalk,
Ogrencilere saglikh bir egitim ve égretim ortami
saglamak
Ogrencilerin kotii ahskanlklardan uzak durmasin
saglamak

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek

Ogretmenlere rehberlik
yapmak

Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Okul Kiiltiirti Kapsaminda 19 Mayis Genlik ve Spor
Bayraminda Genglik Festivalleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Futbol, Futsal
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Voleybol, BasketbolMasa Tenisi

Bilek Giiresi, Glires, Muay Thai, Bocce

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuritmek,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak ve yaptirmak
Dijital okul dergisinin hazirlanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Her y1l meslek tanitimi yapmak.
e-Twining Projeleri

TUBITAK Projeleri

ERASMUS projeleri

Teknofest

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile aktif calismak ve isbirligi yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere kisisel mesleki ve egitsel alanda

rehberlik yapmak

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Isletmede Beceri Egitimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte
uygulamak.
Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

Sinav sonu analizler yapmak.
Deneme sinavlari
Performans 6devleri

Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenme ortamlarina . .l
yonelik faaliyetler Yiiksek Ogretime Hazirlik
Mesleki Geziler
Ders disi faaliyetler Universiteler, Saglik kuruluslar: ve diger paydaslarla

yapinan Faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihlmciifl saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan paydas, bir
okulun veya kurumun uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir
paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslar; veliler, il ve ilge milll egitim miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken
Ek-1,Ek-2,Ek-3‘te yer alan matrisler kullanilmahdir(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekiller de
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boéliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleriEk-4te verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:
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Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢ikarmaktir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kosullar yeterlidir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim.

Okul  rehberlik servisinden ihtiya¢larim
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
saghyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici
yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK’leri yeterli buluyorum.
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Ogrencilerimizin anket sonuglarina bakildiginda %96 oraninda memnuniyetin oldugu gériilmiistiir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger dgretmenlerle isbirligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Ogretmenlerimizin anket sonuglarina bakildiginda %98 oraninda memnuniyetin oldugu
goriilmiistiir. Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢ikarmaktir.
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Veli Anketi Sonuclart:
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Hedefimiz memnuniyet oranini daha iist seviyelere ¢cikarmaktir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.
Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi
bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilmini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Velilerimizin anket sonug¢larina bakildiginda %83 oraninda memnuniyetin oldugu gorilmiistiir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde

kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

= b= = b= =
= = = = <
2023-2024 & @ @ @ >
o (=] — N o
— - v~ =
Sube Sayis1 5 3 3 14
Ogrenci Sayisi 138 | 72 | 76 | 394
Kaynastirma Ogrenci Sayisi - - - 1
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 2 1 - 2
= S - [« [« — b
S| 28| 25| 3o| 88 |z8
2023-2024 aN SS = © ® = . E 2=
DONEM Y= | g4 | g2 | g= | 83E | 8=
CE| 28| o | 7| gE | <&
T] ) v = 0 A o
Akademik Basar1 Verileri 4 10 28 42 16 75
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Sosyal - Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif

SPORTIF BASARILAR

2021-2022 EQY. Ok¢uluk Makaral Yay Kategorisinde il 2.ligi
2022-2023 EQY. Muay thai Kiz-erkek il 1.1igi

2022-2023 EQY. Muay thai Tiirkiye 2. ligi

2022-2023 EOY. Muay thai Tiirkiye 3. ligi

2022-2023 EQY. Kiz takimi Voleybol il 4.1Ggi

E-TWINNING BASARILARI

basari verileri 2021-2022 EOY. e-Twinning OKUL KALITE ETIKETI almaya hak kazandik.
2022-2023 EOY. e-Twinning OKUL KALITE ETIKETI almaya hak kazandik.
2022-2023 EQY. e-TWINNING ‘Kiiltiir Mirasimiz Degerler Hazinemiz’ Isimli
Degerler Egitimi ile ilgili calismamiz AVRUPA KALITE ETIKETI almaya hak
kazandik.
2022-2023 EQY. e-Twinning OKULLARI arasina girmeye hak kazanmistir.
2023-2024 EGITIM VE OGRETIM YILI
TEKNOFEST LISTESI
TEKNOFEST PROJE SAYISI OGRETMEN OGRENCI
SAYISI SAYISI
4006 19 19 OGRETMEN | 57 OGRENCI
ULUSAL PROJE TUBITAK BASARI
BASARILARI 2023 YILI TUBITAK BILIM SOYLESILERI OKULUMUZDA
GERCEKLESTIRILDI.
TEKNOFEST BASARI

Okul rehberlik servisi tarafindan Yasam pencerem, Okul risk

Uygulanan Test. Olgek | haritas1 ve Rehberlik ihtiyaclari belirleme anketi uyulanmis olup,

ve Envanter

sonuglar1 degerlendirilerek ihtiyaclar dogrultusunda ¢alisma plani
hazirlanmistir.

Devamsizlik nedenleri ve

Onleme Calismalari

1-Covid-19 salgini nedeniyle okuldan uzaklasma

2-Saglik Sorunlari

3-Ogrencilerle birebir devamsizlik nedenlerinin goriisiilmesi

4 -Velilerine bilgilendirme yapilmasi

5-Ogretmen, 6grenci ve veli isbirliginin saglanmasi

6-Velilere devamsizlik konusunda giinliik SMS bilgilendirmesi
7-Velilere diizenli araliklarla devamsizlik mektuplar1 gonderilmesi

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan;

faktorler

1- Teknoloji Kullanimi1
2- Akran zorbalig
3- Okul kuralarina uymada zorlanma ¢alismalari yapilmaktadir.
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Insan Kaynaklar verileri

Tablo -9 da verilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitim katilim orami

Tilim personelin katilim oran1 %100’ diir.

Ogrenme Ortam Verileri

Bina 2 katli olup birde bodrum kat bulunmaktadir.

Bodrum katta mescit, siginak, depo, arsiv,yemekhane

Zemin katta, 1 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Kiitiiphane, 1 destek hizmet
odasi, Memur-VHKI biiro, Kantin, Ogrenci ve personel wcleri, 6 derslik
1.Katta,1 Mudiir odasi,8 derslik, rehberlik servisi, 1 Midiir Yardimcisi
odasi, 1 toplanti salonu, 6grenci ve personel wcleri,

2.Katta 4 derslik, 1 atolye, 1 toplanti salonu,

1 i1k yardim Egitimi Merkezi, 6grenci ve personel wc,

3.Katta 4 derslik, 1 atolye,1 konferans salonu,1 toplanti salonu, 6grenci
ve personel wc,

Kapali spor salonumuz zemin katta mevcuttur.

Okulumuz 25 derslik, 2 Atdlye, 1 revir ve diger biiro birimleriyle hizmet
vermektedir.

Okul /kurum ortamini
degerlendirme

Okulumuzda spor salonunun téren ve 6zel giinler i¢in diizenlenmesi.
Sosyal etkinliklerin sayisinin arttirilmasi
Cevre ve peyzaj dlizenlenmesi
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insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Genel Idari Hizmetleri

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Egitim ve Ogretim Islerinin Yiiriitiilmesi, Personel Maas ve Ek

ders ddemelerinin yapilmasi ve Diger Mali Isler, Sosyal, Kiiltiirel
ve Sportif faaliyetlerin Planlanmasi, Isletmelerde Beceri Egitimi
ve Ogrenci Sigorta is ve islemleri, Proje s ve islemleri, is Saghg

Atolye ve Boltim Sefleri

ve Giivenligi Is ve Islemleri

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim Hizmetleri, Rehberlik Hizmetleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Personel Ozliik isleri, Yazisma ve Odemeler

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, Bakim ve Tamir

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 20
5-6 Y1l 4 80
7-10 Y1l
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
Tiim idareciler Tiim Iidareciler is Saghgi ve Giivenligi 2022 2022-030333
Tiim idareciler Tiim idareciler Bagimlilikla Miicadele 2022 2022-030773
Tiim idareciler Tiim idareciler Aile Egitimi 2022 3164707
Tiim idareciler Tiim idareciler Okullarda Hijyen Egitimi 2024 2023008899
Semineri
Tiim idareciler Tiim idareciler Merkezi Hizmet ici Egitimler Tam yillar
Tiim idareciler Tiim idareciler Calisanlarin Temel is Saghgive | 2024 2024981717
Guvenligi Egitimi
Tum Idareciler Tum Iidareciler METEK 3 2023 746-
01.02.04/92922
445
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Tiim idareciler Tiim idareciler Arama Kurtarma Tahliye 2019 2019030170
Egitimi
Tiim idareciler Tiim idareciler MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Serkan GUVEN Miidir 2.01.03.01.120 - Afet ve 2023 2023003846
Yardimcisi Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Yil 14 6 20
11-15 Y1l 5 9 15
16-20 5 4 9
20 ve iizeri 3 1 4

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 3 8 7 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

Oznur GURSOY Biyoloji 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Deniz KESKIN Ingilizce 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi 2024 2024981863
Semineri

Arzu TUKUL Beden 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736

Egitimi Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri
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Ayse AKDEMIR
ORNEKKOL

T.D.E

2.01.03.01.110 - 5 Kelimel
Hikdye Semineri

2023

2023003842

Ayse Dilsad KALIN

Miizik

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2023

2023030217

Ayse Zeliha GENCOGLU

Kimya

2.01.03.01.110 - 5 Kelimel
Hikdye Semineri

2023

2023003842

Deniz KESKIN

Ingilizce

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi
Semineri

2024

2024981863

Emel TIKIR

T.D.E

1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri
Egitimi Semineri

2024

2024030097

Esma OZCAN

T.D.E

2.01.01.02.067 - Ogretmen
Olmak Semineri

2022

2022001018

Esma UGUR

Biyoloji

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Esra KARACOBAN

Almanca

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi
Semineri

2024

2024981863

Fatma YIGIT

Felsefe

2.01.03.01.}85 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Gokben SEREF

Matematik

2.01.03.01.}85 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Halide KUICUKKARACA

P.D.R

2.02.04.02.037 - Medeniyet ve
Kiltlir Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri

2023

2023030232

Hatice KILIC

Kimya

2.01.03.01.}85 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Hiidavendigar GULCU

Gorsel
Sanatlar

2.01.03.01.169 - Okul
Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

2023007735

Hiilya GORGULU

Ingilizce

2.01.03.01.102 -
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve
Erasmus+ Okul Egitimi Semineri

2023

2023003836

Hilya ULUPINAR

Cografya

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Keziban ARPACI AKPINAR

T.D.E

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi
Semineri

2023

2024982069

Maver ACAR

D.K.AB

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Nezire ORHANLI

D.K.AB

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogdrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

2023003870

Nuray AVCI

D.K.A.B

2.01.03.01.148 - Genglerle
Iletisim Semineri

2023

2023003861

Oznur TURANER ISLER

ingilizce

2.01.03.01.148 - Genglerle
Iletisim Semineri

2023

2023003861

Sema KUKEY

Almanca

2.01.03.01.}85 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Sinem BAYYAR

Tarih

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi
Semineri

2024

2024981657

Sultan AYDIN

Matematik

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736
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Yasemin SARI

Matematik

2.01.03.01.148 - Genglerle
Iletisim Semineri

2023

2023003861

Ziibeyde YUCEL

Cografya

2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin
Kullanimi Semineri

2024

2024981870

Serife 0ZLU

T.D.E

4.01.03.01.011 - Protokol
Kurallari Uzaktan Egitim
Semineri

2024

2024980732

Emre PEKINER

Matematik

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2023

2023030212

Ergun CIFTCI

Muzik

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Erkan GOKTAS

Mudiir

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Halil ibrahim YILMAZER

Ingilizce

2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim
Topluluklari Ingilizce Ogretiminde
Konusma Becerisinin Gelistirilmesine
Yonelik Yontem ve Teknikler
Semineri

2023

2023030338

Hasan Hiiseyin DUSGUN

Biligim
Teknolojileri

4.01.03.03.033 - Ydnetici
Gelistirme Programi Semineri 4

2022

2022030797

Hiiseyin TURKMEN

Matematik

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2024

2024030096

Kadir AVCI

P.D.R

2.02.04.02.037 - Medeniyet ve
Kulttr Cercevesinde Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri

2023

2023030232

Kemal YILMAZ

Fizik

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Mansur YAMAN

T.D.E

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2024

2024030095

Mehmet DEMIRCI

T.D.E

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2023

2023004331

Mehmet SAHAN

Felsefe

2.01.03.01.148 - Genglerle
Iletisim Semineri

2023

2023003861

Mesut EKE

Tarih

2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi
Semineri

2023

2023003834

Muhammed OZCAN

Matematik

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Onur GUVENC

Matematik

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2024

2024030100

Omer ULKER

Tarih

2.01.03.01.148 - Genglerle
Iletisim Semineri

2023

2023003861

Ramazan GURSOY

Beden E.

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Ridvan DUMANLIDAG

Ingilizce

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736

Serkan GUVEN

M Yrd.

2.01.03.01.120 - Afet ve Acil
Durum Temel Kavramlar
Semineri

2023

2023003846

Suat ERDEM

Muzik

1.02.03.02.010 - Acil Durum
Ekipleri Egitimi Semineri

2024

2024030144

Yalcin SARI

Matematik

2.01.03.01.}85 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Duru Yih
mu
1 Memur 1 Lise 5
2 Hizmetli 2 Lise 5

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Genel Idari hizmetleri

Okul /Kurum

Midiiri

Miidiir Bas )

Yardimcisi

e Egitim ve Ogretim Islerinin Yiiriitiilmesi, Personel Maas ve Ek ders édemelerinin

Miidiir Yardimeisi yapilmasi ve Diger Mali Isler, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin Planlanmasi,
isletmelerde Beceri Egitimi ve Ogrenci Sigorta is ve islemleri, Proje is ve islemleri,
is Saglig1 ve Giivenligi Is ve Islemleri

Atolye ve Bolim )

Sefleri

o Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro
Memuru

Personel Ozliik isleri, Yazisma ve Odemeler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik, Bakim Tamir

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
% o Hizmeti Ngili Diizenlenen
2 g Alan Egitim/Paylasim
a g z Toplantisi  vb. Faaliyet
3 é” S Sayisi
E 5 =
o ©
Z = £ = o
= S = 2 = -
< s 7 > q;:':) =
£ = A 3 ~ S o
© = = i 2] = ot > T:"
A @ 5 S = x = o S
i =3 = n =) ) = 3} >~
= © A g s ) = ) —
kS > o g 3] g = g =) g
o > c = Je = i)} A ) [=] )
> [ > 2 =1 3} 5} = |5} [} —
] [ =5 [ = = = = = =t
17 :Q = w© 10 pels] pels] ) pllt) o0 ()
a9 ] —_ W &) QO Q = O O =
2 2 0 2 720 58 720 2 2 2
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Masaiistili veya All-in-one Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Yazicl

Tarayici/Fotokopi

NN o

N[w|u

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet Baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Faks

Video

DVD Player

Fotograf Makinesi

Guvenlik Kamerasi

64

Okulun Internet Sitesi

Etkilesimli Tahta

27

FCL Sinifi

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekin

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

100.000

120.000

150.000

170.000

200.000

Okul Aile Birligi

150.000

270.000

300.000

330.000

365.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

250.000

390.000

450.000

500.000

565.000

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Enerji

Elektrik, su, 1sinma vb. giderler

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Ogrenci Staj yapan 6grencilerin sigorta giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 21545 21545 46,240 46,240 125,079 125,079
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 14743 14743
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 23,372 23,372 50,144 50,144 155,880 155,880
GENEL

2.7.4. Istatistiki Veriler
Ogrenci Durumu
2022 2023 2024
Toplam Ogrenci Sayisi 760 730 680
Sinif Sayisi 25 25 25
Ortalama Siif Mevcudu 30 28 28
Mevcudu En Az Olan Sinif
. ) 20 20 20
Ogrenci Sayisi
Mevcudu En Cok Olan
; 38 35 35
Sinif Ogrenci Sayisi
Kaynastirma Egitimine
L _ 1 1 1
Tabi Ogrenci Sayisi
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Ogrenci Kurslar:

Kurs Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
DYK Kursu 0 0
Hijyen Kursu 2 76
Is Saghig1 ve Giivenligi Kursu 55 72
Ilkyardim Kursu 6 30
Temel Robotik Kodlama Kursu 1 40

Okulun Akademik Basarisi

2021 2022 2023
Sinifi dogrudan gegen 6grenci sayisi 760 730 680
Sinifi dogrudan gegen 6grenci sayisi orani % 99 % 99 % 99
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 3 2 3
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayis1 orani % 0.3 % 0,2 % 0,4
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Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Ogretmen Ogrenci Veli
Sosyal Faaliyetin Ad1

Sayisi Sayisi Sayisi

Degerler Hareketi 2 680 | -
Dilimizin Zenginlikleri 5 680 | -

Sifir Atik 1 680 |  —-eee-

Ge¢misin Izinde Bilim 8 680 |  ---ee-

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
Kiiltiirel Faaliyetin Ad1 ﬁgretmen ﬁgrenci Veli
Sayisi Sayisi Sayis1

Ankara Universite Tanitim Gezisi 4 80 | ------
Afyonkarahisar Eskisehir Gezisi 6 180 | ------
Afyonkarahisar Suhut Sehitlik Gezisi 6 180 | -
Afyonkarahisar Canakkale Gezisi 4 120 | ------
Akargay Mesire ve Sosyal Etkinlik Alan1 Gezisi 4 137 | -
Ankara Teknofest Gezisi 2 /S R—

Okulun Katildig1 Bilimsel Calismalar

e TUBITAK

e TEKNOFEST

Okul/kurumun bilimsel yayinlari

Okulumuzda Cumhuriyetimizin 100. Yilina 6zel okul gazetesi ¢ikarilmistir.

Erasmus faaliyetleri kapsaminda proje kitap¢igi ¢cikarilmaktadir.
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Spor Kuliibii Faaliyetleri

Okulda Olusturulan Takim Branslari

Kiz Voleybol Takimi
Futsal Erkek Takimi
Bocce Kiz Takimi

Masa Tenisi Erkek Takimi
Bilek Giiresi Kiz Takimi
Bilek Gliresi Erkek Takimi
Dart

Hentbol

Badminton

Bowling

Oryantiring

Gures

Korfbol

Lisansh Ogrenci Sayisi

72

Kazanilan Basarilar

GURES DUNYA 2 VE 3.LUGU
GURES AVRUPA 2 VE 3.LUGU
GURES TURKIYE 1.LiGi

MUAY THAI TURKIYE 1.LIGI
KUMITE TURKIYE 1.LiGI

Farkli branslarda il 1,2 ve 3.1tikler

Antrenor Sayisi 0
Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden
2 (BESYO)
ogrenci sayisl
Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8
Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 3
Bu y1l stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 10
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 1

33




SOSYAL KULUPLER

Yapilan Calismalar

Kitap okuma aliskanligi kazandirma c¢alismalar:
yapild1

Dogrusunu Kullan ( Tirkcemizi giizel ve hatasiz
kullanma) ¢alismalar yapildu.

Tirk ve Diinya edebiyatindan Kkitap tanitma

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii
calismalar1 yapildi.
e Tiurk ve Dinya edebiyatinin o6nemli sair ve
yazarlarinin tanitimi yapildi.
e Istiklal Mars1 Okuma yarismasi yapildi.
e Kitap okuma aliskanhgl kazandirma g¢alismalari
yapild1.
e 10 Kasim Atatiirk Haftasi1 kapsaminda pano
ve okul programi yapildi. Kompozisyon yarismasina
Kiitiipphanecilik Kuliibii katilm saglandi.

24 Kasim Ogretmenler Giinii kapsaminda pano ve
okul programi yapildu.

Kitiuphanedeki kitaplarin tasnifi ve tertibi saglandu.
Kiitiiphanecilik Haftas1 i¢cin pano diizenlendi.

Sosyal Yardimlagma ve

Kooperatifcilik Kuliibii

Yemekhanede iticretsiz yemek yiyecek Ogrencilerin
belirlendi. Belirlenen 20 06grenci yemek yemeye
baslatildi.

Okul kiyafeti ihtiyaci olan o6grenciler belirlenerek
kiyafet yardimi yapildi.

SMA’l Ziimra Nazlhi Bebek i¢in bagis toplandu.

ihtiyac  sahibi  o6grenciler  belirlenerek/goniilli
O0gretmenler tarafindan bagislanan paralar
ogrencilere dagitilmistir.

Her ay ihtiya¢ sahibi 0Ogrencilere diizenli olarak
yardim yapilmaktadir

SMA’ i Mehmet Akif Ding bebek i¢in

Oru¢ tutmayan Ogrencilere licretsiz yemek yeme
imkani saglandu.

Ramazan ay1 icin ihtiya¢ sahibi 6grencilere gontlli
o0gretmenler tarafindan verilen fitre ve zekat paralari
dagitildi.

ihtiya¢c sahibi ogrencilere market kartlari, giyim
yardimi dagitildi.
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Spor Kuliibii

Kiz Voleybol Takimi olusturuldu.
Futsal Erkek Takimi olusturuldu.
Bocce Kiz Takimi olusturuldu.

Masa Tenisi Erkek Takimi olusturuldu.
Bilek Giiresi Kiz Takimi olusturuldu.
Bilek Giliresi Erkek Takimi olusturuldu.
Voleybol Kiz Il Birinciligi

Masa Tenisi Erkek il Ugiinciiligi

Bilek Giiresi Kiz Il Birinciligi

Bilek Giiresi Kiz Grup ikinciligi

Bilek Giiresi Erkek il ikinciligi

e-Twinning Kuliibii

Projelerde yaygin olarak kullanilan web 2.0 araglar
Powerpoint sunusu ile hazirlanip tanitild.

Web 2.0 araglarindan olan ChatterPix uygulamasi
kullanarak 6grenciler kendilerini kisaca tanittilar.
Kahoot uygulamas1 kullanarak sehirlerimizle ilgili
Kahoot'da ¢alisma yapildi.

Canva uygulamasi kullanarak 6grencilerin ‘merhamet
nedir? sorusuna sokak hayvanlarina merhameti
gosteren resimlerden olusan bir kolaj hazirlandi.

Afete Hazirlik Kuliibii

Yangin tiiplerinin aylik kontrolleri yapildi.

Yangin ikaz alarm zillerinin aylik kontrolleri yapildi.
Yangin sondiirme ve giivenli tahliye tatbikati yapildi.
28 Subat Sivil Savunma Giinii panosu hazirlandi.
Deprem tatbikatlar1 yapildi.

13 Ekim Afete Hazirlik Giinti egitimi yapildu.

Gezi inceleme Kuliibii

9/10/11 Smf ogrencilerine Ankara Universitesi
tanitim gezisi.

Afyonkarahisar ve Cevresindeki Tarihi ve Turistik
yerlerin tanitilmasina yonelik Pano hazirlanmasi

Frig vadisi gezisi

Asri Mezarliktaki Hava Sehitligi ziyareti

Eskisehir gezisi

Akargay mesire ve sosyal etkinlik alan1 gezisi

Meslek Tanitma Kuliibii

Sosyal kuliip panosu hazirlandi.
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“Mesleklerimiz” konulu yazi ve resimler kuliip
panosunda sergilendi.

Okulun tanitim sunusu hazirlandi.

Ogrencilerimiz gidebilecegi boliimler konusunda
gorsel sunum hazirlandi.

Mesleklerle ilgili olan internet site isimleri panoda
duyuruldu.

Meslek Secimi ve ilgi yetenekleri konusunda pano
veya brositir hazirlandu.

Meslek grubu tiirlerinden kisiler okula davet edildi.
Meslek se¢ciminde dikkat edilmesi gereken hususlarin
Ogrencilere ve ailelere bildirilmesi i¢in gerekli afis,
baski calismalar1 yapildi.

Okulda Meslek secimi ile ilgili bir anketin yapild1 ve
sonuglar1 kuliip panosunda sergilendi.

Kisisel Verileri Koruma

Kisisel verilerin korunmasi konulu afis ¢alismalari
panoda sergilendi.

Gorsel ve metinlerle Kkisisel verilerin korunmasi
konusundaki alg1 diizeyi yiikseltilmeye calisildu.
MEB’in diizenledigi ‘Kisisel Verilerimi Koruyorum’
baslikli yarisma i¢in slogan yarismasi yapildi.
Dereceye giren 0Ogrencilerin sloganlar1 MEB’e
gonderildi.

Yesilay Kuliibii

YEDAM tarafindan bagimlilik konusunda veli ve
ogrencilere egitim verildi.

Bagimlilikla ilgili brosiir hazirlandi ve dagitildi.
Uyusturucu ilgili brosiir hazirlandi ve dagitildu.
Sigara ilgili brosiir hazirlandi ve dagitild.

Yesilay haftasinda duvar gazetesi ¢ikartild.

Saglik, Temizlik, Kizilay
Kuliibii

Kizilay haftasinda pano ¢alismasi yapildi.

Siiflara Kizilay, Kan Bagis1 ve dengeli beslenme
hakkinda bilgilendirme yapild:.
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Personel Devam Durumu

Haftalik Sevk Sayisi 2
Haftalik Rapor sayisi 1
Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik Hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi 680
Goriisme Yapilan 6grenci sayisi 680

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastiric1 Calismalar

Engelli Ogrenci Sayisi 3

Engel cesitleri Bedensel

Okulumuzda engelli bireylerin

yasamini kolaylastirmak amacgh rampa,
Bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan
asansor ve her katta engelli tuvaletleri
onlemler
mevcuttur. Ayrica 3 6grenci evde

egitim hizmeti almaktadir.

37




OKkulun dis ¢cevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu

projelerden yararlanma durumu

Faaliyet / Proje

Acgiklama

TUBITAK-4006

Her y1l okulumuzda TUBITAK-4006 sergisi

acilmaktadir.

Okulumuzda “Kod adi1 aga¢” proje ulusal kalite etiketi

e-Twinning
odulu almistir.
TEKNOFEST Okulumuz TEKNOFESTE katilim saglamaktadir.
i1 Milli egitim akreditasyon hareketliligi kapsaminda her
y1l 4-8 6g8renci ve 1-2 6gretmen hareketlilige dahil
ERASMUS

olmaktadir.

Okula Ulasim

Okulumuz sehir disinda bulunmaktadir. Okulumuza iki farkl giizergahtan gelen
minibiis/otobis hatlari ile ulasim saglanmaktadir. Tasimali egitim alan 6grencilerimiz
ise servis hizmetinden yararlanmaktadirlar.
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Fiziki mekanlar

Bina 2 katli olup birde bodrum kat bulunmaktadir.

Bodrum katta mescit, siginak, depo, arsiv

Zemin katta, 1 Midir Yardimcisi odasi, 1 Kiitiiphane, 1 destek hizmet odasi, 6
derslik Memur-VHKI biiro, Kantin, Ggrenci ve personel wcleri

1.Katta, 1 midiir 8 derslik, rehberlik servisi, 1 Midir Yardimecisi
odasi, 1toplanti salonu, 6grenci ve personel wcleri,

2.Katta 11 derslik, 1 atolye, konferans salonu, 68renci ve personel wec,
Kapali spor salonumuz zemin kattadir.

Okulumuz 25 derslik, 2 Atolye, 1 ilkyardlm Egitimi Merkezi ve diger
biiro birimleriyle hizmet vermektedir.

Binamizda dis yalitim bulunmaktadir.

Okulumuz bahgesinde 2 adet agik voleybol sahasi ve 1 adet agik

basketbol sahasi bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane

Okulumuzda 6grencilerin yararlanabilecegi kantin ve yemekhane bulunmaktadir.

Kantini 6zel sirket isletmekte olup yemekhanenin isleyisi okula aittir. Yemekhaneden

tasimali 6grencilerimiz licretsiz olarak yararlanmaktadir. Yemekhaneden yararlanmak

isteyen diger 6grencilerimiz ise licret karsilig1 hizmet alabilmektedir.

Isinma durumu

Okulumuz Dogalgaz ile 1sinmaktadir. Herhangi bir 1sinma problemi yasanmamaktadir.
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Sivil savunma ¢alismalari

¢ Yangn tiplerinin aylik kontrolleri yapildi.

e Yangin ikaz alarm zillerinin aylik kontrolleri yapildu.
¢ Yangin sondiirme ve giivenli tahliye tatbikati yapildi.
e 28 Subat Sivil Savunma Giint panosu hazirlandi.

e Deprem tatbikatlar1 yapildi.

e 13 Ekim Afete Hazirlik Giinii egitimi yapildu.

Diger arac ve gerecler

e Okulumuzda tiim siniflarda etkilesimli tahta bulunmaktadir.
e Spor salonumuzda beden egitimi derslerinde kullanilan spor malzemeleri

mevcuttur.

ORNEK CALISMALAR

Okulumuzda UNICEF destegiyle bir adet “FCL SINIFI” kurulmustur. Bu atélyede
ogrencilerimize egitimler verilmektedir. Ayrica TUBITAK projelerinde de bu atélyeden

yararlanilmaktadir.
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Orta6gretim Kurumlari

Afyonkarahisar Belediyesi

[s birligi
Ortaokullar
Yapilan
Anaokullan
Kurum ya da )
Universiteler
Kisiler
Ogretmelerimize Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi verildi.
Ogrencilere Deprem Farkindalig1 video gosterimi yapildi.
Okulda ya da
rul Sifir Atik Projesi kapsaminda Atik Pil Toplama semineri yapildi.
okulca
Sifir Atik Projesi kapsaminda 6grencilere bilgilendirme semineri
diizenlenen
yapildi.
panel,

konferans vb.

sunumlar,

Okulumuza yeni gelen 6grenci ve velilerine yonelik “Okuluma Hos
Geldin” brosiirler dagitildi.
Yesilay Danismanlik Merkezi yetkilileri tarafindan 6grencilerimize

seminer verildi.

Okulun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diiller

e Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi (2500 kitap)

¢ Okulumuz Temiz Belgesi

e E-Twinning Okulu
e TUBITAK katiim
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan guglu ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiricl unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

0  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

0 e-Devletuygulamalari,

¢ Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

0  Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar

0 Personelinve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicliic ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo21.GZFT Listesi

ic Cevre | Giiclii Yonler

e Okulumuzun proje okulu olmasi sebebiyle 6grencilerin sinavla alinmasi ve
diger 6grencilerin not ortalamasina goére siralama yapilarak alinmasindan
dolay1 akademik basari seviyesinin ytiksekligi

o Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin olmamasi

o Ogrencilerin okul icerisinde internetten rahathkla yararlanmasi

e Ilimizde bulunan AFSU ‘de okulumuzdaki alanlarin devamu niteliginde
programlarin olmasi

e Erasmus kapsaminda her yil 6grencilerin yurtdisinda staj yapmalari hem

Ogrenciler yurt ici hem de yurt disinda yetismis insan kaynagini saglamasi

e Saglik alaninda 6zel sektérde istihdam imkaninin yiiksek olmasi mezuniyet
sonrasl is kaygilarini azaltmasi

o Okul saghig giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

e Her yil goniillii 6grencilerimizin “TUBITAK VE TEKNOFEST” bilim
yarigsmalarina katilmalari

o “Dilimizin Zenginlikleri Projesi” kapsaminda Tiirkce ve Tirk kiilttiriiniin

yayginlastirilmasi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Okulumuzda sporla ilgilenen lisansh 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Tecriibeli ve deneyimli 6gretmenlerin olmasi

Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelinin olmasi

Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

Lisansiistii 6grenim géormiis 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Erasmus kapsaminda her yil idare/6gretmenlerimizin yurtdisina ¢ikmasi
kiiltiirel ve mesleki egitimine olumlu yonde katki saglamasi

Okul Yonetiminin sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi ve uygulamasi
Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Okulumuzda iki tane rehber 6gretmenin calisiyor olmasi

OBA iizerinden o6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim
imkanlarinin olmasi

Calisanlar
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Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin ytliksek
olmasi

Her y1l goniillii 6gretmenlerimizin “ERASMUS, TUBITAK, TEKNOFEST ve
e-Twining” bilim yarismalarina katilmalari

Veliler

Velilerin okula giiven duymasi
Velilerin okula ulasim, iletisim ve erisiminin kolay olmasi

Bina ve
Yerleske

Okul binasinin yeni ve tam donanimli olmasi

Konferans salonu ve spor salonunun olmasi

Okulumuzda tam donaniml alan atélyelerinin bulunmasi
Okulumuzda kantin isletmesinin olmasi

Okul konumunun ulasima uygun olmasi

Donanim

Tim smif ve atdlyelerde etkilesimli tahtanin ve ders malzemelerinin
bulunmasi

Okulumuzda “Yapay Zeka ve Derin Ogrenme” atélyesinin bulunmasi

Biitce

Genel biitce
Okul-aile birligi biitcesi

Yonetim
Siirecleri

Idareciler arasi is dagihminin isleri kolaylastiracak sekilde olmasi
Liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi
Okulumuzun proje okulu olmasi

Erasmus kapsaminda yurt disi faaliyetlerinden dolay1r okulumuzun yurt ici
ve yurt disinda taninmis olmasi.

iletisim
Siirecleri

WEB sitesi, tanitim filmi ve diger gorsel arag-gereclerin bulunmasi ve
stirekli giincellenmesi

Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
Okul web sitesinin aktif kullanilmasi
SMS bilgilendirme sisteminin aktif olmasi

EBA’ nin kullanimi 6grencilerin teknolojik bilgilerinin artmasina ve
derslerinede katki saglamasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 06gretim siireclerinde etkin
kullanimi ve dijital egitim platformlarindan faydalanmalari

Siniflarimizda Etkilesimli Tahtanin olmasi ve gii¢lii bilisim altyapis1 ve
elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
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ic Cevre

Zayif Yonler

Ogrencilerimizin devlet kurum ve kuruluslarina atanabilmeleri icin bir iist
6grenimi okuma zorunluluklari

Akill1 telefon, tablet gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit
harcamalari

Ogrenciler e Okuma alisgkanliginin az olmasi
e Tirkce ve yabanci dilde dort temel dil (okuma, yazma, dinleme, konusma)
becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
e Kirsaldan gelen 6grencilerin yurt ve pansiyonlarda barinma durumu
e Haftalik ders saatinin fazla olmasi
e Girisimcilik, arastirma vb potansiyelinin etkin olarak kullanilmamasi
Cahganlar e Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim diizeyinin diisiik olmasi
e Ogretmen Dijital Yeterlilik diizeyinin yeterli seviyede olmamasi
e Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin yetersiz olmasi
e Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Veliler e Velilerin okul etkinliklerine katilimlarinin diisiik olmasi
e  Okul veli iliskilerinin istenilen diizeyde olmamasi
e Okulumuza yonelik toplum ve veli desteginin giiclii olmamasi biitiin
sorumlulugu okula birakmasi
gi:?e;f(e e  Okulun binasinin altyap1 sorunlarinin olmast.
Donanim e Okulumuzda donanim ihtiyaclar bulunmaktadir.
Biitce -
‘S(g:::li:‘i o Stratejik plan degerlendirme ¢alismalarinin arttirilmasi gerekmektedir.
. e Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.
Iletisim
Siiregleri e Cabsanlar arasi sosyal - kiiltiirel etkinliklerin az olusu.

Paydaslarla yapilan faaliyet sayilarinin yetersiz olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Politik

Ortadgretim Projesi kapsaminda Mesleki egitime verilen 6nem.

Bakanligimizin IKMEP ve Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin sundugu
imkanlar.

Mezun olan 6grencilerin istihdam kolayligindan dolay1 okulumuza talebin
artmasi

Ekonomik

Isletmelerde beceri egitimi ve staj calismalar yoluyla 6grencilerimizin is
hayatinin geregi olan bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde
okulumuzdan mezun olacaklarin istihdam ihtimalinin fazlalig

Gerektiginde Genel Biitce’ den gerekli 6deneklerin talep edilmesi

Teknolojik

Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanlhginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari,
Mesleki Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma projeleri.

“Ogretmenler Odas1 Bulusmas1” kapsaminda Milli Egitim Bakaninin
Ogretmenlerin sorunlariyla yakindan ilgilenmesi

Ekolojik

“Sifir Atik” Projesine okulumuzun tam anlamiyla dahil olmasi

o XT))

"Su Verimliligi” Projesinin Okulumuzda etkin olarak yiiriitiilmesi.
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Tehditler

Politik e  (Cerceve dgretim programlarinin son yillarda sik degisimi.
Ekonomik e Ailelerin sosyo-ekonomik yapilarinin diisiik olmasi
e Parcalanmis aile yapilarin olmasi
e Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif
Sosyolojik olmas1 nedeniyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin
duyarsiz ve ilgisiz kalmasi
e Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal - kiiltlirel ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi
e TV programlarinin 6grenciler iizerinde olumsuz etkisi
o Internet ve sosyal aglarin &grenciler tarafindan olumsuz kullamlmasi
sonucu dijital bagimliligin olusmasi
Teknolojik e Internet ve sosyal aglarin 6grenciler tarafindan olumsuz kullanilmasi

sonucu dijital obezitenin olusmasi

Internet ve sosyal aglarin 6grenciler tarafindan olumsuz kullanilmasi
sonucu Bas, boyun ve sirt agrilari, Karpal tiinel sendromu, Uykusuzluk),g6z
kurulugu gibi hastaliklarin 6ne ¢ikmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuzun karasal iklim bélgesinde olmasi ve degisen kiiresel iklim
degisikligi ile kis aylarinda artan 1iist ve alt solunum yollar
enfeksiyonlarinin 6grenci okul devamsizligina olumsuz etkileri

Yasadigimiz bolgenin deprem kusaginda olmasi nedeniyle 6grenci ve
calisanlarin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
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Tablo 21. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama
Yonetim ve 6gretmen
arasindaki dayanismanin
giiclii olmasi
Okulda OGYE siirecinin
verimli ¢alismasi
Okulumuzda tekli egitimin
yapilmasi
Ogretmenler odasinda bilgi
iletisimi aginin olmasi
Kurum idaresine
ulasilabilirligin kolay olmasi
Ogrencilerin 6gretmenlere
kolay ulasabilir olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Velilerimizin okulla
iletisiminin zayif olmasi
Ogrenci yeteneklerinin
yeterli seviyede ortaya
¢ikartilamamasi
Proje ¢alismalarinda
motivasyon eksikligi ve proje
tiretimine agik olan 6grenci
sayisinin az olmasi
Gunluk ders saatinin fazla
olmasi.
Fazlasiyla akademik kariyer
odakli calismalari

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul vizyonunun ve misyonunun
belirlenmis olmasi

Okulun gelismeye ve yeniliklere
acik olmasi

Okulun alaninda yetkin, geng,
dinamik ve kendilerini egitime
adayan 6gretmen kadrosuna
sahip olmasi

Okulumuzun kadrolu psikolojik
danismanin olmasi

Ogrenci sayimizin az olmasinin
her 6grenci ile birebir ilgilenme
olanag1 saglamasi

Farkli bolgelerden gelen
ogrencilerin farkli yapilarda
olmasi ve kiltiir gesitliligi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerinin yetersiz olmasi
Sosyal kuliip faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

Personelin hizmet i¢i egitiminin
yetersizligi

Tam giin egitim yapilmasindan
dolay: kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayrilamamast.
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Kurumsal Kapasite

Okulumuzda calisan
personellerin geng ve
dinamik olmasi

Okulun tim sinif
mevcutlarinin standartlara
uygun olmasi,

Tum sinif, laboratuar, BT
sinifi gibi alanlarin etkin ve
verimli olarak kullanilmasi
Kurumumuzda tam giin
egitim 6gretim yapilmasi.

Kurumsal Kapasite

Yardimci personelin yeterli
olmamasi

Okul Aile Birligi gelirinin
kisitli olmasi
Kurumumuzun tanitiminin
yeterince yapilmamasi.
Okulumuzun biitiin
6grencilerinin derslerde
tablet kullanamamalari




Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama
Okulun tst kurumlarla
isbirligi icinde olmasi
Egitim kadrosunun geng ve
dinamik olmasi

Mesleki tanitim seminerleri

Cevrenin okulumuza bakis
acisinin iyi olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama
Ogrencilerin okula uzak
farkli cevrelerden gelmesi
Ogrenci ve velilerin

sosyoekonomik diizeylerinin
genel itibariyle diisiik olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul personelinin yeniliklere
acik, kendini gelistiren bireyler
olmasi.

Okul binasinin donanimli ve
modern olmasi

Universiteye yerlestirme
oraninin yiiksek olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilir olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla
iletisimin kuvvetli olmasi.
Proje ve ortak ¢alismalari
degerlendirmede basarili olmasi,
Yeniliklere daima acik olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Iletisim araglar1 kaynakh milli ve
manevi degerlerden uzaklastiran
ahlaki ¢okiintiiniin
ogrencilerimizi etkilemesi.
Egitime verilen 6nemin dusiik
olmasi, 6gretim odakli bakis
acisinin 6n planda olmasi
Medyanin ve 6zellikle de sosyal
medyanin olumsuz etkileri

Bazi velilerin ilgisizligi.

Velilerin yapilan toplantilara
katiliminin az olmasi, Velilerin
okul ile iletisiminin az olmasi.
Ilcemizde okuma kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmasi.
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Kurumsal Kapasite

Emniyet, saglik ocagi ve
hastaneye yakin olmasi
Ogrenci mevcudunun fazla
olmamasi

Uyumla calisacak potansiyel
ekonomik ve sosyal ¢evrenin
varlig1 (Dernek, vakif,
belediye)

Belediye imkanlarindan
faydalanabilmemiz

Kurum c¢evresinde trafik
yogunlugunun az olmasi.
Okulun sehir giiriiltiisiinden
uzak bir yerleskede
bulunmasi

Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS ve e-okul sisteminin
okul/kurumlarin is ve
islemlerini kolaylastiriyor
olmasi.

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun merkeze uzak
olmasi

Bolgemizin yeni yeni
gelisiyor olmasi

Okul Aile birligi gelirlerinin
¢ok az olmasi,




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo23.Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
Asamalari

¢ 2019-2023 Stratejik planda
hedeflere yonelik; 11 hedefin
4’linde performans olg¢iitlerinin
%75 ve iistii.r}e .l:llasl.ldllglz):%'ﬁnde « Stratejik Plan

Uygulanmakta Performans Olg}l tlerlnl.n /0!.50 ve degerlendirme komisyonu
.. ustiine ulasildig, tespit edilmis
Olan Stratejik olusturulmasi
olup, 4 hedefte yaklasik olarak .
planin %100’tine ulasildig tespit * Okglgmuzda dijital resim
Degerlendirilmesi edilmistir. arsivinin olusturulmas

e Okulumuzda dijital resim
arsivinin olmadigi tespit
edilmistir.

e Aileler ile iletisim ve is birligi e Aileler ile iliskileri
gelistirilmesi gereken bir alan gliclendirecek bir ekosistemin
oldugu tespit edilmistir. kurulmasi

« Isletmelerle birlikte ortak sosyal | e Isletmelerle birlikte sosyal
etkinliklerin planlanmadigi tespit | etkinliklerin arttirilmasi
edilmistir. e Aile egitimlerine devam

Paydas Analizi « Ailelerin 6grencileri sosyal ve edilmesi
kiiltiirel etkinliklere az o (")grencileri sosyal, sportif,
gondermeleri tespit edilmistir. kilttirel faaliyetlere
yonlendiren mekanizmalarin
gelistirilmesi

e Kurum ici sosyal etkinliklerin « Sosyal ve Kiilttirel
yetersiz oldugu tespit faaliyetlerin diizenlenmesi
edilmistir. « Dijital Becerilere yonelik

« Dijital Becerilerin gelistirilmesi Hizmet ici Egitimlerin
gerekliligi tespit edilmistir. diizenlenmesi

« Ogrencilerin ¢ok yonlii e Proje yaziminin
gelisimini destekleyecek desteklenmesi
projelerin devaminin o Eksik olan branglarda
saglanmasinin gerekliligi tespit normlarimizin

Okul ici Analiz edilmistir. tamamlanmasinin

e Bazi brans 6gretmenlerinin saglanmasi

norm sayilarinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.
Akademik basarinin her gecen
yll arttirilmasi ve YKS
oranlarimizin artmasi
saglanmaldir.

« Ogrencilerimizin akademik
basar1 diizeylerinin
arttirilmasinin saglayacak
egitim ve 0gretim
faaliyetlerinin arttirilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist
yoneticidir.

Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin Stesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinti almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

» Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, genis bir ufku, sevgiyi, saygiy1, hosgoriiyii, birligi ve
beraberligi esas alan, diisiinen, yazan, okuyan, silirekli yeni arayislar icerisinde olan,
gelismecilikten yana, esya ve olaylar {izerinde kendi diyalektigini kurabilen, tarihine,
kiiltiirtine ve milletine mensubiyet suuru kazanmis, cagin bilgi ve teknolojisiyle donanmius,

yarmin diinyasinda soz sahibi olacak, sahsiyetli gencleri yetistirmek icin variz.
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3.2.Vizyon

Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi, tim paydaslarinin katilimiyla ortadgretim giris

simavlarinda oOncelikli tercih edilen, demokrat, katilimci, paylasimeci, duyarli gengler

yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren, en iyi egitimi vererek

tilkemizin ve diinyanin segkin tiniversitelerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren giiglii

bir egitim kurumu haline getirmektir.

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4

X/
L X4

X/
°

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu c¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanirz.

Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayz.

Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttrlii destegi veririz.

Ar-ge calismalarina 6nem veririz.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmayi temele aliriz.
iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmayu tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikl bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1
benimseriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isb6liimiinden {stiin tutariz.

Estetik duygumuzu-goriistimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin
gelisimi konusunda miicadele edebiliriz.

Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz.
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Yaratic1 ¢Oziimleri alisilmis ¢6zlimlerin {lizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici
cozimler lUretme ¢abasi igindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak gortriiz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek igin kullanip bilimsel ve teknolojik

gelismeleri yasamimiza yansitabiliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul stratejik plan1 hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgir 2024-2028 Stratejik Plan ile
Afyon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate alinmistir.

e Erisim ve egitim 6gretime katiim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

Olmak iizere; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini okul

tlirii ve yapisal 6zellikleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Erisim ve egitim 6gretime katilim
1 Amag, 2 hedef belirlenmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite
2 Amag, 5 hedef belirlenmistir.

Kurumsal Kapasite
1 Amag, 2 hedef belirlenmistir.
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4.1. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 20.000& | 30.000 & 40.000 & 50.000 & 60.000 & 200.000 &
Hedef 1.1 16,500+ | 26.000 & 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Hedef 1.2 16.500+ | 26.000 & 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Amag 2 20.000& | 30.000 & 40.000 & 50.000 & 60.000 & 200.000 &
Hedef 2.1 16,500+ | 26.000 £ 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Hedef 2.2 16,500+ | 26.000 & 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Hedef 2.3 16,500+ | 26.000 & 27.500 £ 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Amag 3 20.000& | 30.000 & 40.000 & 50.000 & 60.000 & 200.000 &
Hedef 3.1 16,500+ | 26.000 & 27.500 £ 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Hedef 3.2 16,500+ | 26.000 £ 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Amag 4 20.000& | 30.000 & 40.000 & 50.000 & 60.000 & 200.000 &
Hedef 4.1 16,500+ | 26.000 & 27.500 £ 28.500 £ 30.000 & 128.500 &
Hedef 4.2 16.500+ | 26.000 £ 27.500 & 28.500 & 30.000 & 128.500 &
Genel 198.500 &
Yonetim 21500+ | 36.000% 42.500 & 43.500 & 55.000 &
Giderleri
TOPLAM 250.000% |390.000% | 450.000& |500.000% |565.000% 2.155.000 &
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir stirectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme
ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim doénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme
donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %1000 asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

66




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*

1.
1
Performan
s1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performan Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-
s Etkisi (%) Doénemi Donemindeki Doénemindeki A)/(B-A)
Gostergesi Baslangi¢ Y1l Sonu Gergeklesme

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli
ora

n1 (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin siif rehber o6gretmenleri
araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak Hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Calisa Miidiirliigii

ilce Milli Egitim
Midiirlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve
Calisanlar Dige
r

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve
Miidiirliigii iska

n
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

=
3
5
Paydas S ‘:,,“;,
o| & | & 5
S 4 < A T
> i) = = =
o] A =] 3] [3)
S| 2| B 3 2
= a > Z :©
MEB N Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulagsmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten

yararlanicilar i¢cin  sundugunu

sonra okul/kurumun hangi {rin/hizmetleri

gostermeye

yarayan paydas-iriin/hizmet

hangi

matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gorisleri

alinmalidir.
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ T =< =~ @ :
) s |5 | F [E5 Z|5| &% = =
Uriin/Hizmet |08 2 = N S 5| 2¢ = 3
5 3 = = g5 = =l = @ = ®
— 1 =~ = S K ~ 3 —_—
= | e |& [23 o g & 5 5
215 |2 ES : x| 2| €
8_ «, =1 a7 © ) = aqc =
sl = 2 g g i @ g
— c . 8 w” = Q.
O ~ = o g =
g a2 4 = g
Yararlanici = g S o
(Miisteri) g =l
Ogrenciler \ 0 \ v oY
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
=
is
>
LISE OGRENCILERI -
S | g E | E
= s St Bt
iCiN KONU § g ; i: S S,
N BASLIKLARI = = s | £ TE TE
0 2 | 2 g | 22 2
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ (x)| () () ()
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ (x)| () () ()
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [(x) | () () ()
04 Ok}fl, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () [ (x)| () () ()
saglar.
05 | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () [ (x)| () () ()
memnuniyetle kKarsilanacagini diisiinliyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla () [ (x) | () () ()
gorisebilirim.
07 | Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () [(x) | () () ()
gorisebilirim.
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () | (x)| () () ()

dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere () | (x)] () (
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [ (x) | () () ()

11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari () [(x)]| () () ()
sunuyor.

12 | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime () [(»x) | () () ()
katki saghyor.

13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve () [ (x)]| () () ()
tarafsizlar.

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem () [ (x) | () () ()
icin tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi () [ (x)] () () ()
cekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adilve | () | ( x) | () () ()
yeterli oldugunu diisiinliyorum.

17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler () [(x)!] () () ()
yeterlidir.

18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [ (x) | () () ()

19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [ (x)| () () ()

20 | DYK'leriyeterli buluyorum. () [ (x)| () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

OGRETMEN £
. g g
LERICIN g S
N 5 E
0 KONU = = =
5] G
2 £ g | ¥ =
BASLIKLAR = g 5 = S
| 2| & % E
o= S= S= X S
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (x) () () ()
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (x) () () ()
03 Okul temiz ve hijyeniktir. () (x) | () () ()
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik () () () () ()
onlemleri alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () (x) () () ()
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar () (x) | () () ()
sunuyor.
07 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (x) | () () ()
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () (x) () () ()
O6grenme ortami olusturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () (x) () () ()
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime () (x) | () () ()
sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek () x) | () () ()
icin etkin bir politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () (x) | () () ()
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (x) | () () ()
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (x) | () () ()
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () (x) | () () ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (x) | () () ()
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (x) | () () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI = = g E
v = =] § v 3 S
I s N =z > o
T2 £ £ | EE| E
=] f= o 7= f=
NO 28| 2 g | 22 2
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (x) () () ()
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (x) () () ()
3 Okul temiz ve hijyeniktir. () (x) () [ () ()
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in () (x) () () ()
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (x) () () ()
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci () (x) () () ()
olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () (x) () () ()
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (x) () () ()
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun () (x) () () ()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, c¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi () (x) () () ()
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile () () () () ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden () (x) () () ()
memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap () (x) () () ()
veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (x) () () ()
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski () (x) () () ()
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () (x) () | () ()
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () | () ()
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (x) () () ()
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () (x) () () ()
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () [ () ()
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (x) () () ()
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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